EVALUACION INTERNA 2015
PROGRAMA DE AGRICULTURA SUSTENTABLE
A PEQUENA ESCALA DE LA CIUDAD DE MEXICO

I. Introduccion

El propdsito de la presente evaluacién es dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 42 de la Ley de Desarrollo Social
para el Distrito Federal (LDSDF), en los Articulos 64, 65, 69 del Reglamento de la misma Ley, el apartado 1X
“Mecanismos de Evaluacion y los Indicadores™ de las Reglas de Operacion del Programa de Cultura Alimentaria, Artesanal,
Vinculacién Comercial y Fomento de la Interculturalidad y Ruralidad de la Ciudad de México y en los “Lineamientos para
la Evaluacion Interna 2015 de los Programas Sociales del Distrito Federal operados en 2014 emitidos por el Consejo de
Evaluacion del Desarrollo Social del Distrito Federal, cuyo objetivo es avanzar hacia la realizacién de una Evaluacion
Integral que incluye elementos de disefio, cobertura, operacidn, resultados y satisfaccion, con énfasis en la construccion y
seguimiento de un sistema de indicadores a través de la Metodologia de Marco Ldgico.

Las limitaciones de la evaluacion interna al presente Programa Social, ha sido principalmente la falta del tiempo necesario
para analizar detenidamente cada aspecto solicitado asi como la falta de practica en la aplicacion de la Metodologia del
Marco Légico.

El presente programa cuenta con evaluaciones internas del 2010 al 2014 con las siguientes publicaciones: Gaceta Oficial del
Distrito Federal (GODF) nim. 1194 del 3 de octubre de 2011, GODF nim. 1308 del 13 de marzo del 2012, GODF ndm.
1636 del 28 de junio del 2013 y la GODF num. 1889 Tomo Il del 30 de junio de 2014.

11. Metodologia de la Evaluacion Interna 2015

11.1. Descripcion del Objeto de Evaluacion

Con la creacion en el afio 2010 del Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala, se toma como una actividad
prioritaria para la Ciudad de México, puesto con ella se promueve el cultivo a pequefia escala entre las familias de esta
Ciudad utilizando recursos locales como la mano de obra familiar, el uso de espacios ociosos como azoteas, patios,
balcones, entre otros.

Objetivo General

Implementar e impulsar la agricultura sustentable a pequefia escala en donde participen de forma individual, grupos de
trabajo, barrios y pueblos originarios, a través de productos de autoconsumo y venta de excedentes incluyendo acciones de
formacion, difusion, monitoreo y seguimiento de las actividades del programa para propiciar la participacion social.

Objetivos Especificos

1. Fomentar la agricultura urbana en cascos urbanos mediante practicas agroecoldgicas y manejo organico, que cumplan
con la regulacion oficial, a través de ayudas para la implementacion de proyectos productivos que pudieran ser a traves
de asociaciones, grupos de trabajo y a la poblacion en general.

2. Fomentar la produccion organica en zona rural (periurbana) mediante practicas agroecoldgicas y manejo organico, que
asi lo permita mediante la opinidn de uso de suelo.

3. Fomentar el mejoramiento de traspatios familiares mediante la implementacion, impulso e integracion de proyectos
productivos pecuarios, que correspondan al lugar donde habitan.

4. Promover acciones de informacion, difusion, monitoreo y seguimiento a las actividades operativas del Programa.

El Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala se desarrolla en la Subdireccion de Proyectos Especiales y

Vinculacién Comercial, mismo que destaca por fomentar, capacitar y dar asistencia técnica para la Agricultura Sustentable a

Pequefia Escala.

El Programa contempla en la Convocatoria al menos 509 ayudas, por Unica vez.
En el Lineamiento Especifico se contemplan 30 ayudas con periodicidad de 13 ministraciones para promover la difusion,
monitoreo y seguimiento de las actividades operativas del Programa.

11.2.Area Encargada de la Evaluacion

La Evaluacién Interna del Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala estuvo a cargo de la Subdireccion de
Planificacion de la Dependencia, como lo indican las Reglas de Operacion en su apartado IX “Mecanismos de Evaluacion y
los Indicadores”, en coordinacion con la Subdireccién de Proyectos Especiales y Vinculacion Comercial, responsable de
Programas Sociales.



El puesto de la Subdireccion de Planificacion es ocupado por una persona del género femenino de 30 afios de edad con
formacion profesional de Licenciatura en Derecho. Las funciones que desempefian entre otras son coordinar, supervisar y
dar seguimiento desde la planeacion hasta la evaluacién a los Programas Sociales de la Dependencia.

11.3. Metodologia de la Evaluacién
Para desarrollar la Evaluacion Interna se consideraron las técnicas cuantitativas para conocer los resultados, las cualitativas
para conocer el desarrollo y operacion del Programa, la verificacion del proceso y resultado para tener congruencia con los
informes trimestrales de las actividades institucionales para cumplir con los objetivos planteados en el Programa y en sus
Reglas de Operacion.
Ruta critica de los procesos de evaluacion
El tiempo y las etapas empleados para la evaluacion interna es la siguiente:
e Asistencia al Taller para la Elaboracion de las Evaluaciones Internas 2015 (Del 10 de abril al 3 de junio) (2 meses).
e Coordinacion con cada una de las Areas de la Secretaria (4 semanas).
e Andlisis y retroalimentacién de la informacidn proporcionada (2 semanas).
e Elaboracion de la Evaluacion Interna (2 semanas).

11.4.Fuentes de Informacion

Fuentes de informacion de gabinete
e Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018

Ley de Desarrollo Agropecuario Rural y Sustentable del Distrito Federal

Ley de Planeacion del Desarrollo del Distrito Federal

Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal

Lineamientos para la Elaboracién, Aprobacion, y Seguimiento a los Programas derivados del Programa General de

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018

Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala en la Ciudad de México

Programa Operativo Anual 2014

Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural Sustentable 2013-2018

Reglas de Operacion del Programa “Agricultura Sustentable a Pequefia Escala” 2014. Publicadas en la Gaceta

Oficial del Distrito Federal No. 1789 Bis, el 31 de enero de 2014.

e Convocatorias del ejercicio 2014 del Programa “Agricultura Sustentable a Pequefia Escala” Publicadas el 28 de
febrero de 2014 y el 25 de agosto de 2014, en la Gaceta Oficial del Distrito Federal No. 1808 y No. 1929,
respectivamente.

e Lineamientos Técnicos del Comité Técnico Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las
Comunidades, publicados el 19 de febrero de 2013 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal No. 1546.

e Lineamientos especificos para acceder a los programas sociales de la SEDEREC bajo la modalidad de demanda.
Capitulo VI Proyectos, Seccién Primera de los Programas de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala en la
Ciudad de México; Cultura Alimentaria, Artesanal, Vinculacion Comercial y Fomento de la Interculturalidad y
Ruralidad de la Ciudad de México y; el Programa de Equidad para la Mujer Rural, Indigena, Huésped y Migrante
de la Ciudad de México en su Subprograma Mujer Rural de la Subdireccion de Proyectos Especiales y Vinculacion
Comercial, publicados el 28 de febrero de 2014 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal No. 1808.

e Informe anual de actividades 2014.

e Padrdn de beneficiarios 2014.

e Bases de datos 2014.

Fuentes de informacion de campo
e Formatos de supervision y seguimiento de los proyectos apoyados. Garantiza el uso efectivo del recurso otorgado y
se propicia la participacién social de las y los beneficiarios en el disefio del Programa al identificar sus necesidades
reales.

111. Evaluacion del Disefio del Programa

111.1. Consistencia Normativa y Alineacién con la Politica Social del Distrito Federal

Alineacion y contribucion con el PGDDF y participacion con los Programas Sectoriales de Desarrollo Social con Equidad e
Inclusién, y el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable.
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El Programa de igual manera garantiza los siguientes principios sociales

Principio Contribucién

El Programa esta dirigido a la poblacién en general sin importar su origen étnico, condicién
juridica, social o econémica, migratoria, de salud, de edad, discapacidad, sexo, orientacién o
Universalidad preferencia sexual, estado civil, nacionalidad, apariencia fisica, forma de pensar, entre otras.
Sin embargo, éste no es completamente de caracter universal, debido a que Unicamente
contempla a la poblacién objetivo del mismo.

Se promueve la igualdad de participacion a través de la convocatoria para concursar por un

Igualdad apoyo.
Equidad de Género | Se apoya a mujeres y hombres por igual.
Equidad Social Atencién de igualdad y respeto tanto a hombres como a mujeres de poblacién en general
Justicia Distributiva | El apoyo es equitativo y apegado a las Reglas de Operacion y Convocatorias.
Diversidad Se ha atendido a personas de diferentes culturas y costumbres.
Integralidad Se respeta la integridad de cada persona atendida.
Territorialidad Se promueve el respeto de sus espacios y formas de vida.
Exigibilidad Se respeta el derecho de opinion de exigir sus derechos con forme a derecho.
Se instal6 el Consejo Consultivo de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala y Cultura
Participacion Alimentaria, a través del cual se realizan diversas actividades para propiciar la participacion
social.

A través del Instituto de Informacién y Acceso a la Informacién Publica del Distrito Federal,

Transparencia S I . L
se puede solicitar informacion relacionada con la operacién del Programa.

De igual manera se garantizan los siguientes derechos sociales:

Derecho Contribucion

Se fortalece la Agricultura Sustentable de Pequefia Escala como una actividad prioritaria para
las familias en la Ciudad de México, que utilizando los recursos locales como mano de obra
del ndcleo familiar y el uso de los espacios improductivos como patios, balcones y traspatios,
Empleo permitiran el establecimiento de unidades de produccién de cultivos que permitan el auto-
abasto, contribuyendo ademas al autoempleo mediante la constitucién de figuras asociativas y
cooperativas que favorezcan su organizacion para mejorar sus ingresos, contribuyendo a
mejorar su calidad de vida.

Salario Digno Mediante la creacion de cultivos que permitan el auto-abasto, contribuyendo ademas al




autoempleo mediante la constitucion de figuras asociativas y cooperativas que favorezcan su
organizacion se mejoran los ingresos de las familias de la Ciudad de México.

Mediante el fortalecimiento e impulso de proyectos productivos, se coadyuva con el
robustecimiento de la armonia familiar.

Garantizado a través de los componentes del Programa y con los derechos sociales mas
elementales salvaguardados por la politica de desarrollo social Distrito Federal, produciendo
hortalizas y huertos familiares, libres de agroquimicos, pesticidas y transgénicos que eliminen
riesgos de salud, posibilitando el acceso fisico, econémico y social, de una manera saludable a
una dieta segura, nutritiva y acorde con sus preferencias culturales, que les permita satisfacer
sus necesidades alimentarias.

Mediante el fortalecimiento e impulso de proyectos productivos, se contribuye a la
satisfaccion de necesidades basicas como el de la vivienda.
Al atenderse los aspectos de proteccion y conservacion de los ecosistemas, asi como la mejora
y fortalecimiento de los sistemas productivos tradicionales y agroecolégicos para la
Agua preservacion de los recursos naturales se protegen los mantos acuiferos de una posible
contaminacion, se favorece el uso sustentable del agua, con un bajo consumo de la misma,
garantizando asi el acceso a ésta de toda la poblacion.

Mediante el fortalecimiento e impulso de proyectos productivos, se contribuye a la
satisfaccion de necesidades basicas como el del vestido.

Mediante el fortalecimiento e impulso de proyectos productivos, se contribuye a la
satisfaccion de necesidades basicas como el de la educacion.

A través de la produccion de alimentos libres de agroquimicos, pesticidas y transgénicos, se
Salud garantiza el consumo de alimentos sanos e inocuos, lo que a su vez contribuye al desarrollo de
una poblacion sana.

Familia

Alimentacién

Vivienda

Vestido

Educacion

111.2.Arbol del Problema

Diagnéstico

En décadas recientes se ha clamado sobre los riesgos derivados de la falta de acceso a los alimentos sanos e inocuos, el
abuso de los recursos naturales y el crecimiento de la mancha urbana en las distintas ciudades del mundo.

El Distrito Federal cuenta con una superficie de 148,178 hectareas de las cuales, mas de la mitad, 87, 296. 96 hectareas
(58%), corresponden al suelo rural y de conservacién, donde existen 37, 000 hectareas de bosque, mas de 30,000 de uso
agropecuario, ademas de pastizales, matorrales, humedales y cuerpos de agua.

La Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC), ha impulsado acciones para revertir la
relacion de inequidad de la zona rural urbana, atendiendo a la politica de equidad del Gobierno de la Ciudad, reconociendo
y valorando el contexto de la zona rural, en donde se combinan elementos propios de la produccién agropecuaria, que
pueden ser considerados como urbanos, mismos que a su vez coexisten y se recrean con factores naturales y de tradicion
cultural.

El Gobierno del Distrito Federal tiene como politica el desarrollo agricola y pecuario de las siete delegaciones rurales,
donde aproximadamente 35 mil personas se dedican a la labor del campo, con un resultado anual de 450 mil toneladas de
diferentes alimentos y productos, principalmente hortalizas verdes, maiz, amaranto, nopal y avena forrajera; y més de 19 mil
toneladas de productos pecuarios y desarrollo de huerto urbano en el resto de las Delegaciones.

La Agricultura Sustentable a Pequefia Escala, como una actividad prioritaria para las familias en la Ciudad de México,
utiliza los recursos locales como mano de obra del nicleo familiar y el uso de los espacios improductivos como patios,
balcones y traspatios, permitiendo el establecimiento de unidades de produccidn de cultivos que permitan el auto-abasto,
contribuyendo ademas al autoempleo mediante la constitucion de figuras asociativas y cooperativas que favorezcan su
organizacion para mejorar sus ingresos, coadyuvando a mejorar su calidad de vida.

Asimismo, existen 7 mil 500 Unidades Habitacionales, en las que viven cerca de 3.5 millones de personas, lo que representa
casi una tercera parte de la poblacion total del Distrito Federal.

Una de las acciones que la SEDEREC desarrolla para lograr una mayor integracién vecinal y comunitaria, principalmente
para grupos mas expuestos de la sociedad, como son las familias de escasos recursos, las mujeres, jefas de familia, y las
personas adultas mayores, entre otros, es el Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala que a través de sus tres



componentes propicia la organizacion para la produccion solidaria de alimentos de origen animal y vegetal; la practica de la
produccion organica y sana para complementar la dieta de la poblacion, promueve el desarrollo de la agricultura urbana y el
mejoramiento de traspatios familiares.

En este marco, el Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala en la Ciudad de México contiene acciones
orientadas a proteger y aprovechar sustentablemente el suelo y agua principalmente, para la produccién de alimentos
inocuos en sus modalidades de produccién libre de agroquimicos y organicos.

El Programa esté constituido por tres Componentes:

Fomento de la agricultura urbana. Cuyo proposito es fomentar la agricultura urbana en cascos urbanos mediante practicas
agroecologicas y manejo organico, que cumplan con la regulacion oficial, a través de ayudas para la implementacién de
proyectos productivos que pudieran ser a través de asociaciones, grupos de trabajo y a la poblacién en general. Para el 2014,
la meta fue de al menos 140 ayudas de hasta $100,000.00 por Unica vez en las 16 delegaciones del Distrito Federal, con un
monto total de $12, 249,204.00.

Fomento de la produccion organica. Con el objeto de cultivar en zona rural (periurbana) mediante practicas
agroecoldgicas y manejo organico, que asi lo permita mediante la opinién de uso de suelo a través de la implementacion de
proyectos productivos. Para el 2014, se la meta fue de al menos 69 ayudas de hasta $100,000.00 por Unica vez en las zonas
rurales (periurbanas) de las siete delegaciones rurales del Distrito Federal, con un monto total de $3°795,400.00.

Fomento del mejoramiento de los traspatios familiares Mediante la implementacién, impulso e integracién de proyectos
productivos pecuarios, que correspondan al lugar donde habitan. Para el 2014, la meta fue de al menos 300 ayudas de hasta
$20,000.00 por Unica vez en las siete delegaciones rurales del Distrito Federal (exceptuando aquellos casos especiales que
se someteran a estudio), con un monto total de $4°485,480.00.

[ Acceso limitado a productos sanos e inocuos ]
A

Desabasto de alimentos sanos e inocuos y alternativas de produccion, arriesgan la seguridad alimentariay el
bienestar de las familias de la Ciudad de México

A A A A A A
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111.3 Arbol de Objetivos y de Acciones
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111.4. Resumen Narrativo
Fin
Contribuir a garantizar la seguridad alimentaria en los habitantes de la Ciudad de México, mediante el aprovechamiento
productivo de los espacios 0ciosos.

Proposito
Aumentar los espacios productivos para estimular la seguridad alimentaria y el bienestar de las familias del Distrito Federal.

Componentes
e Fomento de la produccion organica, la agricultura urbana y el mejoramiento de traspatios familiares a través de

actividades productivas.
e  Capacitacion técnica y econémicamente sobre la agricultura sustentable a pequefia escala.

e  Cadenas productivas.
e Difusidn de habitos alimenticios entre la poblacién del Distrito Federal.

Actividades
e Fomentar la produccién organica, la agricultura urbana y el mejoramiento de traspatios familiares a través de

actividades productivas.
o Disefiar un programa anual de capacitacion técnica y econémica sobre la agricultura sustentable a pequefia escala.

o Difundir mejores habitos alimenticios entre la poblacion del Distrito Federal.
e  Creacion de cadenas productivas.




I111.5. Matriz de Indicadores del Programa Social.
Los indicadores correspondientes al Programa Social en su Regla de Operacion 2014 no estan elaborados bajo la
Metodologia del Marco Ldgico; sin embargo, esta evaluacion interna permite mostrar los indicadores que se realizaron para

las Reglas de Operacion 2015, los cuales son los siguientes:
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11.6. Consistencia Interna del Programa Social (L6gica Vertical)

Mediante la produccién organica, la agricultura urbana y el mejoramiento de traspatios familiares a través de actividades
productivas, el disefio de un programa anual de capacitacién técnica y econémica sobre la agricultura sustentable a pequefia
escala; la difusion de habitos alimenticios entre la poblacion del Distrito Federal, la creacidn de cadenas productivas y la
capacitacion técnica y econémica sobre la agricultura sustentable a pequefia escala.

Coadyuvando en el aumento de los espacios productivos para estimular la seguridad alimentaria y el bienestar de las
familias del Distrito Federal. Contribuyendo asi, a garantizar la seguridad alimentaria en los habitantes de la Ciudad de
México, mediante el aprovechamiento productivo de los espacios 0ciosos.

111.7.Andlisis de Involucrados del Programa

Productores agropecuarios rurales, urbanos y periurbanos habitantes del Distrito Federal, preferentemente mujeres jefas de
familia, madres solteras, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad, grupos de trabajo, comunitarios, barrios y
pueblos originarios, grupos de vecinos, colonos, familias de escasos recursos, comunidades educativas, comunidades
penitenciarias, indigenas, migrantes y sus familias en el Distrito Federal.

111.8. Complementariedad o Coincidencia con otros Programas Sociales
Este Programa no tiene complementariedad con otros Programas Sociales.

111.9. Objetivos de Corto, Mediano y Largo Plazo

Sociales -

Efectos/Plazos y Econdmicos
Culturales

Corto plazo Otorgamiento del recurso econémico a las y los beneficiarios.

Incrementar en un 5-10% la cantidad de espacios para la produccion de
alimentos sanos e inocuos Y las alternativas de produccion.
Incrementar en un 30% la cantidad de espacios para la produccién de
alimentos sanos e inocuos y las alternativas de produccion.

Mediano plazo

Largo plazo

V. Evaluacion de Cobertura y Operacion
1V.1.Cobertura del Programa Social

Poblacion potencial:

De acuerdo con cifras del Censo de Poblacion y Vivienda emitido por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informética en 2010, en la Ciudad de México residen un total de 8, 851, 080 millones de habitantes, de los cuales
aproximadamente, segn la Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, 26 mil se dedican a actividades de indole agropecuario.

En este sentido, la poblacién potencial para este Programa Social son los habitantes del Distrito Federal, mayores de edad,
que se dedican a actividades agropecuarias para la produccion de alimentos sanos e inocuos en distintas zonas de la Ciudad,
como son cascos urbanos de los pueblos y asentamientos periurbanos, utilizando al maximo los recursos locales, con
principios de agricultura sustentable, la cual implica la produccion de alimentos en espacios disponibles, basandose en
practicas sustentables que permiten el reciclaje de residuos, representan la poblacién potencial del Programa de Agricultura
Sustentable a Pequefia Escala.

Poblacion objetivo:

Productores agropecuarios rurales, urbanos y periurbanos habitantes del Distrito Federal, preferentemente mujeres jefas de
familia, madres solteras, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad, grupos de trabajo, comunitarios, barrios y
pueblos originarios, grupos de vecinos, colonos, familias de escasos recursos, comunidades educativas, comunidades
penitenciarias, indigenas, migrantes y sus familias en el Distrito Federal.



Asi, de acuerdo con las Reglas de Operacion del Programa y sus Convocatorias, se plante6 como meta el otorgamiento de
539 ayudas, distribuidas de la siguiente manera:

1. Fomentar la agricultura urbana a través de ayudas para la implementacién de proyectos productivos a la poblacion en
general con al menos 140 ayudas.

2. Fomentar la produccidn organica a través de las practicas agroecoldgicas con al menos 69 ayudas.

3. Fomentar el mejoramiento de traspatios familiares mediante la implementacion, impulso e integracién de proyectos
productivos pecuarios con al menos 300 ayudas.

4. Promover las acciones de informacién, difusién, monitores y seguimiento a las actividades operativas del programa al
menos 30 ayudas.

Beneficiarios efectivos:

Productores agropecuarios rurales, urbanos y periurbanos habitantes del Distrito Federal, preferentemente mujeres jefas de
familia, madres solteras, jévenes, adultos mayores, personas con discapacidad, grupos de trabajo, comunitarios, barrios y
pueblos originarios, grupos de vecinos, colonos, familias de escasos recursos, comunidades educativas, comunidades
penitenciarias, indigenas, migrantes y sus familias en el Distrito Federal.

En el afio 2014, de las 539 ayudas programadas, se otorgaron por concepto de ayudas a las actividades productivas 534
apoyos, de los cuales 141 pertenecieron al fomento de la agricultura urbana a través de ayudas para la implementacion de
proyectos productivos a la poblacion, 88 al fomento de la produccion organica a través de practicas agroecoldgicas y 305 al
fomento del mejoramiento de traspatios familiares mediante la implementacion, impulso e integracién de proyectos
productivos pecuarios. De esta manera se tuvo una cobertura del 100.7%, 127.5% y 101.6%, respectivamente.

Asimismo, se otorgaron 30 ayudas, en 13 ministraciones, para promover la difusién, monitoreo y seguimiento de las
actividades operativas del Programa, cubriendo el 100% del concepto.

Lo que significo una cobertura global, considerando los tres Componentes que forman parte del Programa , asi como la
promocion, difusion, monitoreo y seguimiento del mismo, del 104.6%, respecto a la meta establecida en las Reglas de
Operacién del Programa y sus Convocatorias.

1VV.2.Congruencia de la Operacién del Programa con su Disefio

Apartado N|v_e I (.je Justificacion
cumplimiento
Introduccion Se indic6 la fecha del programa social, incluye los ejes
programaticos del PDGDF 2013-2018, se sefiala el programa social
que se atiende y su magnitud, causas y efectos observados, como el
programa busca incidir en la problematica identificada, la definicién

de la poblacién potencial, objetivo y beneficiaria y se establecio la

Satisfactorio

linea base
I. Dependencia o
Entidad Responsable Satisfactorio Se identificd la dependencia y la unidad administrativa involucrada.
del Programa
I1. Objetivos y Son concretos y medibles, indica el tipo de beneficio que se otorga,
Alcances establece la poblacidn objetivo, sefiala el conjunto de acciones para

alcanzar el objetivo, los derechos sociales que se garantizan asi
como las estrategias y mecanismo para fomentar la equidad social,
se tomd en cuenta la trascendencia y repercusion del programa
social, asi como el tipo de programa social.

111. Metas Fisicas . . Se sefialaron las metas fisicas a alcanzar asi como la meta de
Satisfactorio

Satisfactorio

cobertura.
IV .Programacion Satisfactorio Se integr6 el monto del presupuesto autorizado y se anotd el monto
Presupuestal unitario por persona beneficiaria, proyecto o accion a subsidiar.
V. Requisitos y Se realizo la difusion correspondiente, se precisaron con claridad los
Procedimientos de Satisfactorio requisitos y la documentacién a presentar, la forma de acceso por

Acceso demanda o convocatoria, se utilizaron criterios transparentes,




equitativos y no discrecionales, los lugares y horarios de atencién, la

prioridad en la inclusion de las personas beneficiarias, asi como los

resultados si son llegan a ser beneficiarios.

VI. Procedimientos de Se sefialo cuales con las acciones a seguir para la entrega de la

Instrumentacion Satisfactorio transferencia, las unidades administrativas responsables de la
implementacion, la proteccién de sus datos personales y sefialar que

es un programa de caracter publico.

VII. Procedimiento de

. . . . Se indico cuales son los procesos para interponer una queja, las areas
Queja o Inconformidad | Satisfactorio P P P quey

de recepcidn, atencién y seguimiento.

Ciudadana
VIII. Mecanismos de Se indicaron los procedimientos para que se pueda exigir a la
Exigibilidad Satisfactorio autoridad responsable del cumplimiento del servicio prestacion, se
explica en qué casos se pueden exigir los derechos.
IX. Mecanismos de Se indica quien es el area que realizard la evaluacion interna, como
Evaluacién e Satisfactorio se construyen los indicadores y la construccién de la Metodologia de
Indicadores Marco Logico.
X. Formas de . . Se indica la forma de participacién social y la modalidad de la
R . Satisfactorio :

Participacion Social misma.
XI. Articulacion con L .

. . Se estableci6 el nombre del programa con que se articula y las
Otros Programas Satisfactorio : .
Sociales acciones que complementen el programa social.

1VV.3.Valoracién de los Procesos del Programa Social
El Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala ejercié un monto de $ 257900,000.00 (veinticinco millones
novecientos mil pesos 00/100 M.N.) del capitulo 4000.

El Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala cuenta con los siguientes recursos humanos: 4 personas de
estructura y 18 personas para el Componente de Agricultura Urbana, cinco para el Componente de Agricultura Orgénica y
siete para el Mejoramiento de Traspatios, para la formacion, difusion, monitoreo y seguimiento a las actividades operativas
del Programa.

Dentro de los recursos técnicos y materiales, para la operacion del Programa, hay 18 equipos de computo y papeleria en lo
general.

Los principales procesos seguidos en las diferentes etapas de la operacion del Programa son:
e Elaboracion, publicacién y difusion de las Reglas de Operacion, Convocatorias y Lineamientos especificos.
Apertura de ventanillas de acceso al Programa.
Evaluacion y dictaminacion.
Publicacion de resultados.
Entrega del recurso econémico.
Entrega del acta finiquito.

1VV.4.Seguimiento del Padrén de Beneficiarios o Derechohabientes
El area responsable de la ejecucion del Programa Social se encarga de vigilar que se cumplan las metas fisicas sefialadas
en las Reglas de Operacion.

El listado de solicitudes que son aceptadas se publica en la pagina web de la Secretaria, asi como en los estrados de las
ventanillas correspondientes.

En virtud de lo anterior, y conforme al Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las
Comunidades, abril 2011, la Subdireccion de Proyectos Especiales y Vinculacion Comercial (SPEyVC), ha designado dos
Enlace “A” para el seguimiento y elaboracion del padrén de beneficiarios, mismo que se elabora conforme a lo establecido
en la Ley de Proteccion de Datos Personales y la Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.



En este sentido, si se da seguimiento al padrén de beneficiarios, lo que entre otras cosas, ha permitido fortalecer el proceso
de planeacién; sin embargo, lo realiza el area responsable del Programa Social, debido a que no existe un area responsable
independiente que lo lleve a cabo.

1VV.5.Mecanismos de Seguimiento de Indicadores

No existe un area especifica que realice el seguimiento de los indicadores, siendo asi su medicién austera.

En el redisefio del Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala se considerara la elaboracion de los indicadores a
través de la Matriz de Marco Légico.

1V.6.Avances en las Recomendaciones de la Evaluacién Interna 2014

Situacion al primer semestre de

Etapa de incidencia en el Programa 2015

Plazo Recomendacién o sugerencia

Disefio
Operacion
Control
Evaluacion
Concluida
En proceso
No iniciad a
Desechada

Corto
plazo
(hasta 6
meses)

N/A N/A N/A | NJA | NJA | N/A | N/A N/A N/

>

Se recomienda atender la
delimitacion de la poblacién para
continuar con el desarrollo del
programa, asi como mantener y
Median crear las metodologias necesarias
o plazo para el crecimiento de éste y dar
(hasta un respuesta  a la  necesidad
afio) planteada.

Se recomienda contar con un
mayor nimero de recursos para
no poner en riesgo la operacion X X X X
del Programa en alguna de sus
etapas.

Se recomienda contar con un area
de planeacion que desarrolle la
planeacion del programa
considerando las limitaciones y
necesidades y que durante su
implementacion monitoree
sistematicamente para detectar las
deficiencias en la planeacion que
obstaculizan el desarrollo del
Largo programa y sus resultados.

plazo Se recomienda atender esta
(méasde fortalecer la parte del proceso de
unafio) los indicadores para continuar con
el desarrollo del programa asi
como incluir las metodologias
necesarias, para la elaboracion de
indicadores que permitan medir el
impacto del programa tal vez de
manera sexenal y resguardar esta
informacion para estudios
posteriores, se sugiere adicionar
mas indicadores que reflejen otras




variables de los resultados con la
intencién de una mejora continua
del programa.

Mantener el Programa de
Agricultura Sustentable a
Pequefia Escala como un X X
Programa institucional dentro de
esta Secretaria.

Se recomienda contar con un
mayor nimero de recursos para
no poner en riesgo la operacién X X X X
del Programa en alguna de sus
etapas.

Algunas recomendaciones se encuentran en proceso de ser solventadas, en virtud de que el Programa de Agricultura
Sustentable a Pequefia Escala esta en proceso de reformulacion.

Por su parte, no se ha iniciado con la recomendacién sobre la implementacién de un area de planeacion, toda vez que es
indispensable la incorporacién de mayor personal de estructura dentro de la Subdireccion responsable del Programa, lo que
implica una ampliacién presupuestal, misma que a la fecha no se ha autorizado a la Sederec.

V. Evaluacion de Resultados y Satisfaccion

V.1. Principales Resultados del Programa

El Programa de Agricultura Sustentable a Pequefia Escala 2014, indicaba montos y metas que se cumplieron en su totalidad,;
sin embargo, no hubo medicién de indicadores por ser muy limitados. No obstante lo anterior, se propondran los mismos a
partir de 2015.

En este sentido, en el afio 2014, de las 539 ayudas programadas, se otorgaron por concepto de ayudas a las actividades
productivas 534 apoyos, de los cuales 141 pertenecieron al fomento de la agricultura urbana a través de ayudas para la
implementacién de proyectos productivos a la poblacién, 88 al fomento de la produccion organica a través de practicas
agroecoldgicas y 305 al fomento del mejoramiento de traspatios familiares mediante la implementacién, impulso e
integracion de proyectos productivos pecuarios. De esta manera se tuvo una cobertura del 100.7%, 127.5% y 101.6%,
respectivamente. Indicar cuantas ayudas se programaron en cada caso, para que tenga sentido la relacion porcentual de
cumplimiento.

Asimismo, se otorgaron 30 ayudas, en 13 ministraciones, para promover la difusién, monitoreo y seguimiento de las
actividades operativas del Programa, cubriendo el 100% del concepto.

Lo que significd una cobertura global, considerando los tres Componentes parte del Programa y la promocién, difusion,
monitoreo y seguimiento del mismo, del 104.6%, respecto a la meta establecida en las Reglas de Operacion del Programa y
sus Convocatorias.

V.2.Percepcion de las Personas Beneficiarias o Derechohabientes
Se cumpli6 con el padrén de beneficiarios; sin embargo, no se cuenta con un instrumento de medicion, el cual se propondra
a partir de la elaboracion de las siguientes Reglas de Operacion.

V.3.FODA del Programa Social

Fortalezas

Debilidades

* La forma en que se estructuran los componentes es
adecuada ya que contempla las acciones especificas y la
poblacion a la cual va dirigida el programa, y se
encuentra estrechamente relacionada con el area de
oportunidad, objetivo, meta y linead de accién marcadas
en el programa general 2013-2018 .

* El Programa cuenta con un presupuesto etiquetado

* No se cuenta con un area de planeacion especifica del
Programa.
* Existe poco personal de estructura.

* Derivado de la falta de recursos humanos, no se
cuenta con un area de seguimiento y evaluacion.

* Falta de estudios de investigacion para dar mayor




para su operacion.

* Se cuenta con una metodologia para el proceso de
evaluacion y seleccion para el otorgamiento de la ayuda
econdmica.

* Se tiene experiencia en la operacion del Programa.

* Se tiene identificada a la poblacidn objetivo.

* Se cuenta con una metodologia para el proceso de
evaluacion y seleccién para el otorgamiento de la ayuda

focalizacion al Programa.

* Limitado presupuesto en comparacion con la
demanda.

* Limitada capacitacién sobre la Metodologia del
Marco Ldgico.

* Difusidn del Programa y sus instrumentos normativos.

econdmica.
* Infraestructura limitada para la operacion del
* El Programa cumple con la normativa sobre la Programa.
publicacién de los resultados, que se deben dar a
conocer por medios impresos Yy electrénicos, lo cual se
realiza con la publicacion de los resultados en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal, en los estrados de las
ventanillas correspondientes, en la pagina web de la
SEDEREC y en el portal de transparencia.
Oportunidades
* Con la experiencia se ha desarrollado un
procedimiento detallado para acceder a los apoyos de
los proyectos productivos en cada uno de los
componentes, con apego a la normatividad descrita en
las Reglas de Operacion Convocatorias, las cuales se
apegan a la Ley de Desarrollo Social del DF y ala Ley
de Proteccion de Datos Personales para el DF.
* Cuenta con mecanismos de participacion ciudadana,
que le permiten incluir a la poblacion interesada de
manera activa
* Redisefiar el Programa a partir de la Matriz de Marco
Logico.

Amenazas
* Centralizacion del recurso financiero en
Organizaciones comunitarias.

* Recorte presupuestal.
* Falta de vias de comunicacion.

* Contingencias ambientales.

V1.Conclusionesy Recomendaciones
V1.1. Conclusiones de la Evaluacion Interna
Derivado de la evaluacién de los instrumentos normativos que forman parte del Programa de Agricultura Sustentable a
Pequefia Escala, tales como las Reglas de Operacion, las Convocatorias, Lineamientos especificos e internos, entre otros; se
considera pertinente:
e Evaluacion y disefio.
v/ Contar con un instrumento de instrumento de medicién que permita conocer la percepcion de las personas
beneficiarias.
v Lograr una mejor identificacion de la poblacion objetivo.
e  Evaluacion de cobertura.
v Focalizacién y operacion del Programa.

V1.2.Estrategias de Mejora

Elementos de la Estrategia de mejora impllzt:ra:lrt)e?]giiién
Mf;tgin';doo[s)A propuesta dentro del Efecto esperado

programa social

Se recomienda contar con

No se cuenta con | un &rea de planeacién que

un area de desarrolle la planeacion del | Desde el disefio

planeacion Programa considerando las hasta la Fortalecimiento del Programa.
especifica del limitaciones y necesidades evaluacion.

Programa. y que durante su

implementacion monitoree




sistematicamente para
detectar las deficiencias en
la planeacion que
obstaculizan el desarrollo
del Programa y sus
resultados.

Existe poco
personal de
estructura.

Derivado de la
falta de recursos

Generar una estructura

Desde el disefio

focalizacion al
Programa.

investigaciones sobre la
poblacion objetivo.

hUMAanos. no se operativa. hasta Ia' ) Fortalecimiento del Programa.
! evaluacion.

cuenta con un

area de

seguimiento y

evaluacion.

Falta de estudios | Coordinar esfuerzos con En el disefio, Fortalecimiento del Programa.

de investigacién asociaciones civiles parael | procesoy

para dar mayor desarrollo de las evaluacién.

Limitado
presupuesto en
comparacion con
la demanda.

Se recomienda contar con
un mayor nimero de
recursos financieros para
no poner en riesgo la
operacion del Programa en
alguna de sus etapas.

Desde el disefio
hasta la
evaluacion.

Fortalecimiento del Programa.

Difusion del
Programa y sus
instrumentos
normativos.

Difundir el Programa y sus
instrumentos normativos.

En el proceso.

Fortalecimiento del Programa.

Infraestructura
limitada para la
operacion del
Programa.

Se recomienda contar con
un mayor y mejor
infraestructura para no
poner en riesgo la
operacion del Programa en
alguna de sus etapas.

Desde el disefio
hasta la
evaluacion.

Fortalecimiento del Programa.

V1.3. Cronograma de Instrumentacion

Estrategia de Mejora

Plazo

Area (s) de
instrumentacién

Area (s) de
seguimiento

Se recomienda contar con un &rea de planeacion
que desarrolle la planeacion del Programa
considerando las limitaciones y necesidades y que
durante su implementacion monitoree
sisteméaticamente para detectar las deficiencias en
la planeacion que obstaculizan el desarrollo del
Programa y sus resultados.

Mediano

SPEyVC

Subdireccion de
Planificacion

Coordinar esfuerzos con asociaciones civiles para
el desarrollo de las investigaciones sobre la
poblacidn objetivo.

Mediano

SPEyVC

Subdireccion de
Planificacion

Se recomienda contar con un mayor nimero de
recursos financieros para no poner en riesgo la
operacion del Programa en alguna de sus etapas.

Mediano

SPEyVC

Direccién de
Administracion

Se recomienda contar con una mayor y mejor

Largo

SPEyVC

Direccién de




VII.

infraestructura para no poner en riesgo la operacion Administracion
del Programa en alguna de sus etapas.
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